ACADEMIA DE MUZICA, TEATRU SI ARTE PLASTICE

APROBAT

la sedinta Consiliului stiintific AMTAP
(p.v.nr.12 din 16 decembrie 2021)
AVIZAT

la sedinta Consiliului de Dezvoltare Strategica Institutionala
(p.v.nr.1din 09 februarie 2022)

STRATEGIA

de cercetare si creatie
pentru anii 2022-2026

Chisinau, 2021



2 S
iy £

Academia de Muzica, Teatru si Arte Plastice

l. FUNDAMENTAREA STRATEGIEI SI VIZIUNEA

Academia de Muzica, Teatru si Arte Plastice(AMTAP) promoveazd activitatea de
cercetare fundamentala si aplicata, inter - si trans-disCiplinara, in concordanta cu obiectivele si
prioritatile nationale (Programul national In domeniile cercetarii si inovarii pentru anii 2020-
2023) si europene (programul-cadru al UE pentru cercetare si inovare Orizont Europa pentru
perioada 2021-2027), urmarind oferirea de solutii viabile si servicii pentru societate si economie.

Prezenta strategie de cercetare si creatie a AMTAP a fost elaboratd in conformitate cu
prevederile Codului cu privire la stiintd si inovare si Codului educatiei.

Strategia de cercetare si creatie pentru perioada 2022—-2026 raspunde misiunii AMTAP
asumate prin Carta Universitatii, precum si Regulamentul activitatii stiintifice si de creatie.

AMTAP opteaza pentru dezvoltarea unui mediu de cercetare, centrat pe progres stiintific
si de creatie, competitiv la nivel national, regional si international, care sa consolideze aceasta
institutie Intr-un pol de excelentd axat pe generarea cunoasterii si a transferului de cunoastere, cu
impact direct asupra cresterii performantei stiintifice, a vizibilitatii si a calitatii serviciilor cétre
mediul economic si social si cultural.

Prezenta strategie a fost elaborata in baza analizei activitatii de cercetare stiintifica si
creatiec In cadrul AMTAP, reflectatd in rapoartele anuale ale facultdtilor si
catedrelor/departamentelor. Academia a realizat progrese sub aspectul cercetarii stiintifice si
creatiei artistice. Trebuie remarcat in acest sens ca AMTAP a implementat cu succes proiecte
efective de cercetare, precum si cele obtinute prin granturi doctorale (in urma competitiilor
nationale relevante) care au contribuit la dezvoltarea institutionala si care i-au avut ca beneficiari
directi pe cadrele didactice, masteranzii si doctoranzii. Totodatd o concluzie importantd a
procesului anterior de planificare strategica a fost ca cercetarea nu era inca dezvoltata si nici
valorificata la un potential maxim in cadrul AMTAP. In urmatorii ani, va trebui, printre altele, sa
pornim de la aceeasi realitate inca relevantd - care a motivat eforturile anterioare, si anume ca
toate clasamentele universitare includ dominant criterii si indicatori referitoare la potentialul de
productie stiintificd si artistica al unei institutii de invatamant superior si impactul acesteia
asupra societatii in ansamblu. Activitatea de cercetare stiintifica este 0 componenta obligatorie a
invatamantului universitar. Totodatd, cercetarea stiintifica si creatia artistica sunt principalele
activitati in cadrul AMTAP care confera prestigiu institutiei si asigura atragerea de studenti, fiind
catalizatorul pentru toate celelalte tipuri de activitati universitare.

Tn acest context scopul AMTAP este de a produce cercetare la cele mai Tnalte standarde
nationale si internationale si de a oferi o culturd a productivitatii stiintifice/artistice si a unui
mediu prielnic cercetarii in cadrul institutiei. Academia urmareste astfel s mentind si sa
consolideze reputatia de 1nalta calitate academica si profesionald a programelor pe care le ofera,
in domeniile: studiul culturii (filosofia si  sociologia culturii, istoria si teoria culturii,
culturologie, etnografie si folclor, management cultural, psihopedagogia artei etc.) si studiul
artelor (arta muzicala, arta teatrala, coregrafica, multimedia, arte plastice si decorative, design
etc.).

Astfel, viziunea privind activitatea de cercetare stiintifica si de creatie artistica
inglobeaza:

v’ Calitatea de ,,Leadership" regional in domeniul socio-cultural, la frontiera dintre stiinta si
creatie;

v Afirmare la nivel national, european si international prin cresterea imaginii si vizibilitatii;

v Excelenta prin internationalizare.

Activitatea de cercetare stiintifica si de creatie artistica in cadrul AMTAP are in vedere

cele trei componente fundamentale ale activitatii CDI (cercetare, dezvoltare, inovare):

(1) Cercetarea fundamentala si aplicativa in domeniul artei si culturii nationale;

(2) Dezvoltarea - generarea de produse si servicii inovative, special pentru industriile
creative, prin cercetare si creatie.
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(3) Inovarea - implementarea in mediul socio-economic si cultural al produselor si a
serviciilor inovative dezvoltate prin activitati de cercetare si creatie.

Pe fundalul celor mentionate mai sus si in baza analizei SWOT (Strengths, Weaknesses,
Opportunities, Threats) a rezultatelor implementarii Strategiei de cercetare si creatie pentru anii
2015-2020 au fost identificate urmatoarele puncte tari si puncte slabe, oportunitati si amenintari,
cu privire la activitatea de cercetare stiintifica si creatie artistica din cadrul AMTAP:

Puncte tari (S) - personalul didactic este foarte bine pregatit;

- activitatea stiintificd a membrilor colectivului stiintific AMTAP este remarcabila
prin elaborarea si publicarea articolelor stiintifice, cartilor, cursurilor universitare,
participari la conferinte nationale §i internationale etc.;

- capacitate de colaborare la nivel local, national si international in domeniile de

cercetare si creatie;

structurd organizatorica fiabila care cuprinde un centru de dezvoltare a industriilor

creative ARTCOR;

experienta in conceperea si implementarea unui numar de proiecte culturale si de

cercetare;

activitatea de formare stiintifica a cadrelor tinere prin studii avansate in cadrul

Scolii doctorale AMTAP.

Puncte slabe (W) | - numarul mic de proiecte de cercetare in care este implicatd academia au un efect
negativ asupra finantarii cercetarii,

insuficienta spatiilor pentru desfasurarea activitatilor de cercetare/creatie;

- numar mic de mobilitati prin programul Erasmus in care sunt implicate cadrele
stiintifico-didactice;

grad redus de valorificare a rezultatelor cercetarii si creatiei;

insuficientd diseminare Tn mediul economic si cultural al rezultatelor activitatii de
cercetare si creatie.

Oportunititi (O) excelent potential de creativitate si inovare in contextul dezvoltérii accelerate a
industriilor creative pe plan regional si european;

inaltul nivel de diseminare a potentialului cultural-creativ al actorilor campului
academic pe plan national si international,

retea consolidatd de parteneriate nationale si internationale;

cresterea numarului de masteranzi si doctoranzi in urma aplicérii prevederilor
procesului de la Bologna;

pentru disciplinele de specialitate, se va pune un accent mult mai mare pe
studiul/creatia individuala si in echipa;

utilizarea metodelor moderne de predare si seminarizare;

dezvoltarea resurselor informationale pe diferite suporturi ale bibliotecii AMTAP;
accesul la diverse baze de date internationale.

Amenintari (T)

finantarea publica insuficienta pentru invatdmantul superior artistic;

- reducerea semnificativa a fondurilor nationale de cercetare concomitent cu
cresterea standardelor pentru criteriile minime de eligibilitate, pentru atragerea de
granturi de cercetare la nivel national;

abordarea superficiald a autoritatilor publice responsabile cu privire la cercetarile in
domeniul culturii si artei;

- nivelul scdzut de salarizare provoacd fluctuatia de personal si  emigrarea
specialistilor tineri din domeniul invataméantului artistic;

finantarea insuficientd pentru formarea continui a personalului stiintific si
stiintifico-didactic;

interesul scazut al agentilor economici din domeniul industriilor creative in
activitatile de cercetare si creatie, precum si capacitatea redusd a acestora de
absorbtie a rezultatelor activitatilor de cercetare si creatie;

influenta negativa a factorilor externi si de mediu, precum ,.efectele” pandemiei
Covid-19, sistemul economic national persistent fragil si extrem de vulnerabil la
socuri.
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1. OBIECTIVELE STRATEGICE

Misiunea AMTAP are in vedere urmatoarcle obiective strategice generale din
perspectiva activitatii de cercetare stiintifica si creatie artistica:

1. Dezvoltarea colaborarii nationale §i internationale cU personalitati, institutii,
asociatii profesionale va urmari initierea unor proiecte de cercetare inovatoare si
Obiective creatie artisticdi cu impact care sia se concretizeze in publicatii stiintifice
semnificative, precum si in activitati artistice, in special in cadrul parteneriatelor
institutionale Th care AMTAP participa deja activ.

2. Afirmarea la nivel national, regional si international, prin consolidarea
domeniilor de cercetare si creatie traditionale si dezvoltarea de noi directii de
cercetare stiintifica si creatie artistica, in acord cu tendintele moderne si strategiile
nationale si europene.

3. Asigurarea coerentei tematice va consta in crearea si respectarea unei agende de
cercetare si creatie a AMTAP care sa reflecte atat diversitatea specializarii cadrelor
didactice, cét si interesele si nevoile actuale ale societatii.

4. Perfectionarea constanti a resurselor umane va urmari stimularea participarii
cadrelor didactice la sesiuni de formare Tn metode si tehnici de cercetare si creatie,
atat la cele organizate in interiorul AMTAP, céat si la sesiuni de formare externe
(nationale si internationale), precum si schimbul de cunostinte Tn cadrul colaborarilor
intra-si interinstitutionale. Totodatd, sunt promovate principiile corecte ale
deontologiei si eticii In cercetarea stiintifica si creatie, pentru formarea, dezvoltarea si
motivarea resursei umane.

Strategice

5. Imbundtatirea si perfectionarea permanentd a infrastructurii de cercetare si
creatie va urmari modernizarea infrastructurii existente si crearea de infrastructuri in
domenii strategice si de frontiera dintre stiinta si creatie.

6. Diseminarea extinsa a rezultatelor de cercetare si creatie va consta in publicarea
Generale: de articole si carti cu precadere in medii cu vizibilitate sporita (articole in reviste
indexate in baze de date internationale, carti/capitole la edituri de prestigiu) in acces
deschis, in organizarea de conferinte nationale/internationale si manifestdri culturale,
precum si in participarea la astfel de evenimente organizate in tard sau in strdinatate.

Pentru realizarea scopurilor strategice se iau in vedere obiective operationale care deriva,
in principal, din Programul national in domeniile cercetarii si inovarii. Astfel, Strategia de
cercetare si creatic a AMTAP este conceputd pentru a maximiza capacitatile si performantele
asociate urmatoarelor obiective specifice:

Obiectivul 1.Sustinerea aspiratiei citre excelenta in cercetare la frontiera cunoasterii si
creatiei prin stabilirea de parteneriate nationale si internationalizarea cercetdrii si creatiei
artistice.

Obiectivul 2.Sustinerea specializarii inteligente ,, Tehnologii pentru e-content (cultural,
patrimonial si educational)” - de identificare, vizualizare, procesare si analizd a continutului
cultural, patrimonial §i educational, prin concentrarea resurselor in domenii de cercetare si
inovare cu relevantd economica si cu potential demonstrat, precum si prin parteneriate si
rezultate relevante, cu vizibilitate si aplicabilitate.

Obiectivul 3. Crearea si promovarea unei agende de cercetare a AMTAP, pe baza
expertizei proprii in politici culturale, etnografice si managementului cultural.

Obiectivul 4. Cresterea numarului de contracte de cercetare si creatie artistica finantate
din surse nationale si internationale, precum si cele private ale agentilor economici din cadrul
industriilor creative.

Obiectivul 5. Cresterea numarului de publicatii academice indexate in Web of Science si
Scopus, precum si imbunatatirea in ansamblu a performantelor masurabile prin indicatori de
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profil (de pilda indicele Hirsch) 1n principalele baze de date bibliometrice internationale: Web of
Science, Scopus, Google Scholar.

Obiectivul 6. Evaluarea activitatii unitatilor proprii de cercetare ale AMTAP in domeniile
de studii. Incurajarea unitatilor de cercetare sa participe in cel putin un parteneriat de cercetare si
creatie, prin elaborarea si contractarea de granturi.

Obiectivul 7. Formarea resursei umane prin studii de doctorat si postdoctorat, prin
activitati de cercetare si creatie desfasurate in interiorul institutiei precum §i prin interactiune cu
personalitdti ale vietii culturale, artistice si stiintifice din tard si din strainatate.

Obiectivul 8. Dezvoltarea programelor de studii masterale si doctorale astfel, incat sa
devina scoli de formare a tinerilor cercetatori si creatori, un mediu atractiv de manifestare a
acestora.

Obiectivul 9. Cresterea capacitatii de adaptare a unitatilor de cercetare la regimul
concurential si la conjunctura pietei de cercetare si creatie, prin realizarea unor activitati
specifice de promovare publica a ofertei de cercetare, a rezultatelor cercetarii si creatiei artistice,
produselor inovative (ex. buletine/publicatii informative si promotionale, prezentdri in mediile
audio si vizual, demonstratii de produse, lansari de programe si proiecte stiintifice/artistice etc.)
pentru cresterea vizibilitatii si prestigiului la nivel national si international.

Obiectivul 10. Punerea mai bund in valoare a echipamentelor existente si extinderea
serviciilor oferite de acestea, precum si intarirea, largirea si diversificarea bazei materiale.

Obiectivul 11. Diseminarea la nivel national si international a rezultatelor de cercetare si
creatie, prin organizarea si participarea la conferinte si evenimente internationale, publicarea de
articole si carti.

Obiectivul 12. Dezvoltarea scolii doctorale ,,Studiul Artelor si Culturologie” si in special
a capacitatii institutionale de conducere de doctorat prin incurajarea si sustinerea abilitarii
membrilor corpului didactic.

1. MASURI OPERATIONALE

Planul de masuri operationale pentru atingerea obiectivelor strategice referitoare la
cercetare si creatie va include:
* incurajarea tuturor activitatilor de cercetare si creatie: participarea in echipe de cercetare,
publicarea de articole in reviste indexate in baze de date internationale, publicarea de carti/
monografii la edituri internationale sau nationale recunoscute de ANACEC, dezvoltarea si
promovarea revistei stiintifice AMTAP Studiul Artelor si Culturologie: istorie, teorie, practicd,
organizarea de conferinte stiintifice, expozitii, manifestari cultural-artistice, ateliere de creatie,
indrumarea doctoranzilor etc.;
* motivarea si promovarea cadrelor didactice si a cercetatorilor cu performanta
dovedita, masuratd prin numarul de publicatii cu vizibilitate internationala, dar si prin impactul
acestora indicat de numarul de citari si indici bibliometrici consacrati;
*  cresterea numarului si a calitatii programelor si proiectelor depuse in competitiile nationale
si internationale, in scopul atragerii de fonduri cat mai mari pentru sustinerea activitatii de
cercetare stiintifica; participarea in echipe de proiect cu promotori din straindtate;
» intensificarea activitatii de elaborare a materialelor stiintifico-didactice pentru invatamantul
artistic universitar si preuniversitar;
« consolidarea profilului national si international al AMTAP si cresterea prestigiului
prin atragerea de resurse umane cu potential de cercetare si creatie, incluzand cadre
didactice din strainatate si visiting professors (se va avea in vedere inclusiv organizarea unor
mobilitati virtuale prin intermediul platformelor on-line);
*  Mmotivarea si sporirea sustinerii tezelor de doctor (a cel putin cu 10% anual);
« majorarea numarului tinerilor cercetatori in totalul cadrelor stiintifico-didactice prin
motivarea absolventilor programelor de master AMTAP pentru cariera stiintifica;

5
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+ fundamentarea intregii activitati, de la zona instructiv-educativa la cea de servicii catre
comunitate, pe cele mai reprezentative rezultate atat proprii, cat si asimilate provenite din
cercetare si creatie artistica in conformitate cu modelul universitatilor de prestigiu;

» participarea cadrelor didactice la activitatile de publicare pe segmentul cartii muzicale si, 1n
special, de teatru si arte plastice din tara;

* dezvoltarea creatiei de interes fundamental prin granturi de cercetare artistica,

. integrarea activitdtilor de cercetare doctorald si postdoctorald alaturi de activitatile
personalului didactic titular intr-o cultura comprehensiva a cercetarii;

* implicarea studentilor-doctoranzi si masteranzi in colective de cercetare si creatie si schimb la
nivel de studii de masterat si doctorat.

* definirea domeniilor de studiu si dezvoltarea programelor de studii doctorale si postdoctorale
astfel incat acestea sa fie cat mai competitive sub aspectul calitafii;

+ asigurarea Scolii doctorale cu conducatori abilitati pentru conducerea doctoratului stiintific
si profesional la specialitatile: 651. Arte vizuale, 652. Design, 653. Arta muzicald, 654. Arte
audiovizuale si 655. Culturologie;

* largirea accesului la infrastructuri de cercetare din tard si strdinatate prin parteneriate cu
agenti economici si institutii de invatamant si cercetare;

» dezvoltarea infrastructurii informationale si de comunicatii care sa permita accesul la baze
de date pentru cercetarea stiintifica;

* incurajarea publicarii rezultatelor cercetarii in regim de acces liber astfel incat acestea sa
poatd beneficia de o diseminare cat mai larga.

IV. INITIATIVE PE TERMEN SCURT SI MEDIU PENTRU ATINGEREA
OBIECTIVELOR PRIVIND CERCETAREA SI CREATIA ARTISTICA

1. Sprijin institutional pentru activitatea de cercetare si creatie

» dezvoltarea unitatilor de cercetare la nivelul AMTAP, consolidare institutionald a acestora
prin recrutarea de resurse umane de cercetare proprii cu statut permanent, prin atragerea de
fonduri de cercetare si atingerea unui nivel sustenabil de activitate, dezvoltarea de planuri
manageriale proprii §i evaluarea lor anuala;

* normarea activitatii de cercetare si creatie artistica a cadrelor didactice;

« atragerea de granturi de cercetare prin diferite programe: Horizon Europe, Erasmus+ (2021
— 2027), competitii nationale;

» asigurarea suportului Tn digitalizarea continutului cultural, patrimonial si educational;

* dezvoltarea cercetdrii aplicative, in special in domeniul consultantei 1n elaborarea si
evaluarea de politici culturale si directionarea problematicii cercetarilor spre o orientare
culturologica, cu un impact direct asupra imbunatatirii starii culturii si a vietii artistice a
societatii;

« integrarea activitatilor de predare cu cele de cercetare prin inifierea unor micro-proiecte de
cercetare Tn cadrul programelor de master, respectiv a Scolii doctorale;

* organizarea periodica a unor sesiuni stiintifice destinate studentilor indiferent de ciclul de
studii la care sunt inmatriculati (licentd, master sau doctorat) care sd contribuie la promovarea
principiilor de calitate si relevantd a publicatiilor stiintifice si sd contribuie la intarirea unei
comunitdti academice reale, bazate pe dialog si cooperare;

* motivarea $i responsabilizarea cadrelor didactice cu privire la valoarea creatiei individuale s1
colective prin sustinerea institutionala a dezvoltarii unor programe editoriale, expozitionale si de
reprezentatii artistice care sd contribuie la formarea unei noi cunoasteri prin intermediul artei;

« implicarea masteranzilor si doctoranzilor Tn echipe de cercetare/creatie coordonate de
persoane cu experientd in vederea formarii si consolidarii practicilor de cercetare colaborativa;
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* realizarea unor manifestari cultural-artistice de nivel Tnalt, a unor creatii artistice cu impact
major, care sd se bucure de recunoastere pe plan national si international, a unor servicii de
calitate pentru comunitatea locald si nationald;

* sprijinirea pregatirii si perfectiondrii cadrelor tinere prin stagii in centre de cercetare cu
traditie pe plan national si international;

+ crearea de cdtre fiecare cercetitor a unor conturi pe platformele scientometrice si
profesionale, gen Research Gate, Google Schoolar si Academia.edu, Linkedin pentru
promovarea cadrelor stiintifico-didactice AMTAP;

+ evaluarea scientometrica a performantelor individuale in vederea cresterii indicilor Hirsch
(WoS, Scopus, Google Scholar);

» traducerea si pregatirea pentru publicare in limba engleza a unor articole ale cercetatorilor si
plasarea acestora in reviste stiintifice cu factor de impact semnificativ;

* publicarea pe pagina web a AMTAP a informatiei sintetizate privind rezultatele activitatii
stiintifice si creatiei artistice, domeniile de interes stiintific/proiectele in derulare etc.

2. Finantarea activitatii de cercetare si creatie

Cercetarea stiintifica si creatia artistica sunt finantate din:
» Resursele financiare atrase de unitatile de cercetare prin granturi obtinute in competitii
nationale si internationale.

» Contractele de cercetare si creatie, precum si de expertiza incheiate cu agentii economici
din tara si strainatate.
» Resurse proprii ale AMTAP.
Pentru asigurarea mentenantei echipamentelor din infrastructura unitatilor de cercetare,
precum si pentru sustinerea cercetatorilor, AMTAP aloca fonduri din regia proiectelor.

3. Rezultate scontate Tn urma sprijinului institutional

Initiativele privind sprijinul institutional in cercetarea stiintifica si creatia artistica sunt
Tndreptate spre:

» castigarea si desfasurarea proiectelor de cercetare si creatia artistica,

» acordarea de servicii metodico-stiintifice, artistice si consultative ministerelor,
departamentelor, agentilor economici, persoanelor particulare etc.;

» participarea la expozitii (inclusiv virtuale), tabere de creatie, simpozioane, spectacole de
teatru, muzica, turnee artistice 1n tara si strainatate;

» digitizarea produselor si bunurilor culturale;

» desfasurarea colaborarii cu intreprinderile mici si mijlocii din cadrul industriilor creative;

» realizarea de concerte, filme, expozitii personale, spectacole si alte productii artistice la
nivel national si international,

» crearea unor lucrari de arta plastica, aplicativa si design de interes public (lucrari de arta
monumentala, lucrari de restaurare, lucrari de urbanism, lucrari de grafica publicitara, obiecte
de design etc.);

» publicarea de articole in volumele unor conferinte si/sau simpozioane internationale sau
nationale, in reviste de specialitate recunoscute la nivel national si international sau Tnscrise in
baze de date internationale;

» participarea in comisii de evaluare si concursuri nationale §i internationale; apartenenta la
organizatii profesionale, uniuni §i asociatii de creatie nationale si internationale;

» publicarea de carti la edituri recunoscute sau crearea de compozitii muzicale, texte
dramatice, scenarii sau filme, cataloage ale expozitiilor etc. recunoscute de uniunile si asociatiile
de creatie;
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» obtinerea unor premii din partea uniunilor §i  asociatiilor de creatie.
4. Evaluare periodica

Monitorizarea si evaluarea masurilor si initiativelor stabilite sunt elemente esentiale
menite sa asigure capacitatea de adaptare a strategiei la evolutiile/contextul national si
international. Monitorizarea si evaluarea strategiei se bazeazd pe indicatori de performanta
specifici sistemului national CDI, precum si indicatori adaptati obiectivelor specifice ale
prezentei strategii care vor fi stabiliti la nivelul unitatilor de cercetare si va presupune:

»  evaluarea periodicd, multidimensionala a cadrelor stiintifico-didactice (inclusiv prin indici
scientometrici) pe baza planului-raport individual anual de activitate didactica, stiintifico-
metodica, de cercetare si creatie artisticd elaborat la unitatile primare de cercetare;

» evaluarea interna a calitatii publicatiilor, inclusiv evaluarea manuscriselor prin peer-review
inainte de transmiterea lor spre evaluarea editoriala necesara publicarii;

« stimularea performantei prin cresterea motivarii si promovare pe criterii de performanta;

» eclaborarea unei baze de date comprehensive privind rezultatele cercetarii si creatiei artistice,
suport pentru analize interne si diferite decizii manageriale si/sau administrative, precum si
pentru raportdri externe, in scopul centralizarii informatiilor si evitarii solicitarilor repetate si
redundante de date privind rezultatele cercetarii si creatiei artistice;

»  raportarea periodica a rezultatelor cercetarii si creatiei artistice preconizate in Planul de
Actiuni privind implementarea Programului national in domeniile cercetarii si inovarii pentru
anii 2020 — 2023;

* convocarea periodica a sedintelor Consiliului stiintific AMTAP in vederea stabilirii si
ajustarii directiilor de cercetare si evaluarii progresului indeplinirii acestora, precum si acordarii
resurselor necesare realizarii scopurilor trasate.

V. DISPOZITII FINALE

1. Prioritatile, responsabilitatile si termenele privind realizarea obiectivelor propuse prin
prezenta Strategie se detaliaza in Planurile-rapoartele anuale de activitate didactica, stiintifico-
metodica, de cercetare si de creatie artistica, individuale si colective, in cadrul catedrelor,
departamentelor, facultatilor si colectivului stiintific de cercetare AMTAP.

2.  Prevederile prezentei Strategii de cercetare si creatic a AMTAP se completeaza cu
dispozitiile Codului cu privire la stiinta si inovare, Codului educatiei si ale Cartei Universitare a
AMTAP.

3. Modificarile prezentei Strategii se pot face in sedinte ale Senatului/Consiliului stiintific legal
constituite, cu votul majoritatii simple a celor prezenti, dupa consultarea membrilor
Senatului/Consiliului stiintific.

4. Prezenta Strategie intra in vigoare odatd cu aprobarea sa de Consiliul stiintific/ Consiliul
pentru Dezvoltarea Strategicd Institutionala AMTAP.



